
换电重卡：正在推进中国重型卡车运输的智慧低碳转型

2022年2月

国家电力投资集团有限公司

上海启源芯动力科技有限公司

Battery-Swap Electric Heavy-Duty Truck：

A Low-Carbon Transportation Like No Other
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中国“碳中和” 重要战略部署，推动交通绿电化实现“双碳”目标

交通行业是碳排放的重要来源

交通领域二氧化碳排放约占全球排放总量的14%，

其中公路运输占比75%；

公路货运的碳减排当前是一个世界性难题，而换电重

卡为其提供了创新性的解决方案。

交通领域能耗

>32%

交通领域碳排放

≈14%

节约柴油消耗1,350亿升

新增电力消耗4,320亿千瓦时

减少CO2排放量约3.55亿吨

减少四项污染物排放共238.46万吨

完成300万台
燃油重卡的电
动化替代

重卡电能替代是交通领域减碳的重要切入点

2020年9月22日，习近平主席在第75届联合国大会上发表重要讲话：中国将提高其自主贡献力度，采取更加有力

的政策和措施，二氧化碳排放力争于2030年前达到峰值，努力争取2060年前实现碳中和。

⚫ 全球大势：《巴黎协定》框架下，更新NDC（国家自主贡献）目

标。中国第一个提出碳中和目标。

⚫ 能源安全：中国的能源结构中，传统化石能源进口依赖度大，电力

产能相对过剩，有能力承载以电代油产生的额外电力负荷。
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充电模式规模发展受限 换电是电动重卡规模化推广最优解

⚫ 1个重卡电池PACK充满耗时1-1.5h

里程焦虑

⚫ 商用车充电排队成交通隐患

⚫ 车辆运营效率大幅降低

充电耗时

⚫ 初期投资大、风险高

⚫ 运营费用高（电池衰减快、运营效率低）

造价高昂

⚫ 电池频繁快充，存在安全隐患

安全隐患

⚫ 堪比加油服务体验，保证车辆运营效率

5min快速换电

⚫ 电池集中管控，安全可控

⚫ 数字化监控，隐患提前排除

充电安全可控

⚫ 50%降低初次投入，购车成本与油车持平

⚫ 5%-30%油电经济性

⚫ 延长10%电池寿命， 提升电池梯次价值

大幅减低成本

换电模式促进重卡电动化、规模化进程
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• 通过换电电池箱体与充换电设施标准化和资产运

营，反向定义车辆研发的标准化，不同车型的电

池互换性以及智能网联功能。

无动力车身-研发推广

• 研发固定式充换一体站，移动充换电能源车，模

块化撬装式换电站等补能设备；

• 加盟模式下换电站公共组网运营；

• 链接综合智慧能源和B2G电网深度互动。

充换电设施-补能服务

• 共享运营模式；

• 可充可换电池使用方式；

• 按使用量付费的灵活收费模式；

• 退役电池集中回收处置。

动力电池-共享运营

• 数字化加持资产全生命周期精细化管理；

• SaaS平台服务，降低加盟换电站运营门槛；

• 线上支付结算服务，解决共享换电模式下的分散

结算难题。

云平台集群-数字赋能

“换电重卡-电池银行-换电站运营”的三位一体模式
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打造硬实力：牵头生态圈开展产品正向研发

多种可灵活组网的能源补给方案 适用于全场景的换电重卡及工程机械产品

绿岛：固定式充换一体站

星途：移动送电车+电池交换站 星途Pro：移动充换电能源车

绿岛Pro ：模块化撬装式换电站

• 形成涵盖59款高通用性产品的产品谱系。牵头研发39款车辆产品、9款工程机械、6款港口机械、5款矿卡产品。

• 标准技术方案市占率高达81%。目前市场上发布车型公告的换电重卡203款，其中166款采用国家电投标准。
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⚫ 车辆运营全生命周期数字化与可视化，

对接政府监管，提升城市交通管理智能

化水平；

⚫ 实现车辆全程监控与调度，赋能物流企

业运营效率提升；

⚫ 集成自动驾驶技术，为无人化运营场景

提供基础平台支撑。

车辆运管平台

⚫ 充换电站集中化智能管控，保障资产安

全和数据安全；

⚫ 优化客户支付结算体验；

⚫ 链接外部综合智慧能源生产和售电平台，

开展电网友好的B2G应用。

充换电运管平台

⚫ 数字化、精细化电池资产管理，与充换

电运管平台深度融合，实时互通，实现

全生命周期可监可控；

⚫ 电池租赁在线交易结算，灵活高效；

⚫ 电池全生命周期数据采集，为电池梯次

利用提供依据。

电池银行云平台

强化软实力：信息、数据、运营一体化平台集群赋能
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场区监控

视频监控

设备仪表盘

异常报警

数据统计

数据分析

创建铲装任务

通过智慧矿山管控系统及无人驾驶等技术，实现1人操控多台设备，实现运输

车完全无人化操作，彻底解决采矿企业人员难招聘、用工老龄化问题。同时，设备

作业效率提升10%以上，采矿成本相比传统方式降低35-40%。

三维高清地图

无人驾驶推动传统运输行业升级转型
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变革与创新：实现技术变革、社会效益及经济价值的统一

低碳排放

绿电供给：国家电投的电能60%以上来自于清洁能

源，可从供给侧为换电重卡提供绿色清洁能源，促

进换电重卡从消费到运营全过程清洁能源应用；

低碳排放：当前的短倒运输场景中，燃油重卡的使

用仍是主流。若完成短倒运输场景300万台燃油重

卡电动化替代，换电重卡每年可减少CO2排放约

3.55亿吨，减少四项污染物排放共238.46万吨。

油电经济性高：显著降低初次投资负担，省去燃

油车购置税及发动机维修保养成本，在同等高效运

营的情况下，可实现15%-30%左右的经济性价值；

换电高效：能源补给时间只需3-5分钟，效率接近

加油，保障运营效率；

调度高效：大数据云平台、自动驾驶技术、 车联

网等的有机结合将加快交通智能化进程，提升电池

健康度的精细化管理水平、高效调度。

效益更高 行业高度认可

构建产业生态圈：作为能源集成方，联合中国国

内头部主机厂、充换电基础设施供应商、重要零部

件供应商、综合智慧能源集成商等企业通过股权纽

带形成利益共同体，共同开展产品设计研发、标准

定义、商业模式创新和终端市场的推广；

行业优势：已公告的换电重卡车型中采用国家电投

集团统一换电技术标准的车型共176款，技术标准

市场占有率达80%。

用户友好

安全可控：电池包换下后进行集中充电管理，充换

电过程安全可控；

焦虑缓解：可实现风险转移，减少电池容量衰减所

带来的损失；

使用价值提升：延长电池使用寿命，提升梯次利

用价值。

政府关注及认可：获上海市人民政府金融创新成

果奖三等奖；工信部在解读《新能源汽车产业发展

规划（2021-2035年）》时，充分肯定换电模式和

车电分离销售模式的发展前景；

荣誉及奖项：多次获得行业荣誉及奖项，并相继获

得了人民日报、新华网等媒体报道；

公开透明的公众参与渠道：“国家电投绿电交通”

公众号运营。

社会关注和认可度高 性别包容性高

团队内部性别平等：研发、运营、推广等过程中，

团队男女比例几乎持平；

驾驶过程的性别包容：换电重卡驾驶体验舒适，

极大地降低了卡车司机的劳动强度，提高了工作的

体面感，使得驾驶员获得了更大的性别包容；

促进平等就业：“电池银行”的运营及充换电设

施的运营，对体力劳动的要求相对更低，女性员工

更易获得与男性平等的就业机会，创造同等的价值。
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国家电投集团自2016年起培育以换电重卡为重心的绿电交通产业，成为该领域的开拓者。

◼ 累计签约15000余台

◼ 累计落地8700余台

◼ 累计运营里程超1亿公里

◼ 换电站布局涵盖北京、上海、江

苏等30余个省市

◼ 完成900余座换电站的选址勘测

◼ 建成充换电站83座

◼ 已合作开发不同容量电池

◼ 管理电池资产2.11GWh

◼ 在管电池资产年充换电吞吐能力

达874GWh

车辆 电池 换电站

基本已实现重点区域（城市）以及拓展行业（港口、矿山、电厂、钢厂、铝厂等）的全覆盖，初步在业务集中地区形成换电基础设施组网的雏形。

换电基础设施组网初具雏形
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乐亭换电站

燕钢2号站

九江建材换电站燕钢1号站

双赢物流换电站

换电重卡批量交付

• 唐山是全世界钢产量最高的城市，2021年粗钢产量达1.3亿吨，唐山市重型货运车保有量已超过10.2万辆。

• 结合唐山钢厂分布，启源芯动力构建出中国首组“三纵一横”换电干线网络。

• 助力唐山市政府成功申报并获批“新能源汽车换电模式应用试点城市”。

• 串联唐山23家钢铁企业，服务200多家

物流公司客户。

• 超过2000辆搭载国家电投换电标准体系

的换电重卡已投入运营。

• 已建成11座换电站交付营运，3座即将建

成投运。

• 唐山换电服务网络的构建，助力津西钢

铁等3家钢铁企业获批环保A级绩效企业，

相比B级绩效提高约30%的钢厂产能，助

力大幅提升钢厂生产效益。

成功案例：“钢都”唐山“三纵一横”干线运输网络
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2023年：计划新建1座百吨级换电站，新增投

放百吨级换电矿卡12台。

2022年：计划新建68吨级矿卡换电站3座，新

建百吨级矿卡换电站2座；计划新增投放68吨换

电矿卡39台，百吨级换电矿卡25台。

2021年：已建成68吨级矿卡换电站1座，百吨级

换电站1座，服务20台68吨换电矿卡及1台百吨

级换电矿卡。

经济效益：重载下坡能量回馈经济优势，油电经济

性可达15%-30%。

性能优势：动力系统性能优异，重载上坡较燃油车

有明显的动力优势；同时可满足矿山坑洼路况的脱

困需求，运输效率提升显著。

成功案例：霍林河南露天煤矿换电矿卡示范项目
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奖项及荣誉
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奖项及荣誉
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• 把行业所面临的环境污染挑战转换成低碳发展的 机遇

• 为低碳运输提供更便捷、更经济、更智能的车辆调度、电池共享和交易结算 服务

• 中国能源企业及汽车、电池制造商在科技研发、智能制造、渠道建设等全产业链条上实现的 协作

换电重卡是中国在智慧低碳交通领域的一份答案
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